UZASADNIENIE PILNEJ ZMIANY REGULAMINU KONKURSU
NA STANOWISKO KIEROWNIKA OSIEDLA

Szczegdtowa analiza obecnie funkcjonujgcego regulaminu konkursu na stanowisko Kierownika
Administracji Osiedla Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Mokotow”, ktéry jest dotgczony do niniejszego
uzasadnienia w zatgczeniu, wykazata ogromng ilos¢ bardzo stabych jego stron zaréwno w obszarze
prawidtowej oceny potrzebnych kompetencji jak i transparentnosci i niezaleznosci wyboru. W zwigzku
z powyzszym nalezy w trybie pilnym wprowadzi¢ nowy regulamin z wtasciwymi zmianami, dajgcymi
mozliwo$é dostosowania aktualnego regulaminu do specyfiki tak réznorodnej organizacji w
poszczegdlnych niezaleznie dziatajgcych gospodarczo i finansowo Osiedlach SM ,Mokotéw”. ktéry
zapewni witasciwe wymagania zwigzane z zarzgdzaniem duzg liczbg nieruchomosci, oraz wprowadzi
zdrowe i transparentne zasady wyboru nowych pracownikow na tak wazne stanowiska, jakimi sg
kierownicy administracji osiedli.

Stabe strony obecnego regulaminu oraz propozycje zmian:

1. Kryteria wyksztatcenia:

Obecne wymagania dotyczace wyksztatcenia wskazujg jedynie na ,wyzsze lub $rednie techniczne” z
preferencja dla kierunkdw budowlanych. W kontekscie zarzgdzania osiedlem o ztozonej strukturze, jak
42 budynki mieszkalne, wielohektarowe tereny dzierzawione, uzytkowane wieczyscie i posiadajace
odrebng wtasnosé, garaze podziemne i naziemne, konieczne jest wprowadzenie wymogu wyzszego
wyksztatcenia z zakresu zarzadzania i administrowania oraz prawa administracyjnego, a takze
kierunkowych studidw podyplomowych w obszarze prawa spétdzielczego.

Zwiekszenie wymagan edukacyjnych: Wprowadzenie wymogu posiadania wyzszego wyksztatcenia z
zakresu zarzgdzania lub prawa oraz ukonczenia studiéw podyplomowych w obszarze prawa
spotdzielczego jest niezbedne.

2. Brak nacisku na umiejetnosci menedzerskie:

Regulamin powinien w sposdb zdecydowany, akcentowac i wymagaé umiejetnosci zarzadzania
zespotem oraz organizacji pracy. Obecnie techniczne umiejetnosci budowlane traktowane sg jako
preferencyjne, co moze by¢ mylace, gdyz w administracji osiedla kluczowe sg umiejetnosci
menedzerskie i zarzadcze.

Akcent na umiejetnosci menedzerskie: Zmiana struktury oceny kandydatéw z naciskiem na
umiejetnosci zarzagdzania zespotem i organizacji pracy.

3. Procedura kwalifikacyjna:

Regulamin nie precyzuje wystarczajaco, jakie konkretne umiejetnosci menedzerskie bedg oceniane
podczas rozmow kwalifikacyjnych. Nalezy wprowadzi¢ szczegétowe kryteria oceny kandydatéw, ktore
uwzglednig doswiadczenie w zarzgdzaniu duzymi organizacjami oraz znajomos¢ przepiséw
dotyczacych spotdzielni mieszkaniowych.

Szczegotowe kryteria oceny: Wprowadzenie jasnych kryteridw oceny umiejetnosci menedzerskich
podczas rozmoéw kwalifikacyjnych.

Kryteria oceny umiejetnosci menedzerskich



1. Zarzadzanie zespotem:

e Umiejetnos¢ motywowania i inspirowania pracownikéw.
e Doswiadczenie w budowaniu efektywnych zespotdw oraz zarzadzaniu konfliktami.

e Zdolnos$¢ do delegowania zadan i odpowiedzialnosci.

2. Planowanie i organizacja:

e Umiejetnos¢ tworzenia dtugoterminowych strategii rozwoju osiedla.

e Zdolnos¢ do efektywnego planowania budzetu oraz zarzgdzania zasobami
finansowymi.

e Doswiadczenie w organizacji pracy w duzych projektach oraz koordynacji dziatan
miedzy réznymi dziatami.

Znajomosc przepiséw prawnych:

e Wiedza na temat przepiséw dotyczacych spétdzielni mieszkaniowych, prawa
spotdzielczego, prawa budowlanego oraz prawa administracyjnego i cywilnego.

e Umiejetnos¢ interpretacji i stosowania przepiséw prawnych w praktyce zarzadzania
nieruchomosciami.

Komunikacja i negocjacje:

e Zdolnos¢ do efektywnej komunikacji z mieszkaricami, pracownikami oraz organami
administracyjnymi.

e Umiejetnos¢ prowadzenia negocjacji z dostawcami ustug oraz partnerami
zewnetrznymi.

Zarzadzanie kryzysowe:

e Doswiadczenie w radzeniu sobie z sytuacjami kryzysowymi, takimi jak awarie
infrastruktury czy konflikty mieszkaricow.

e Umiejetnosc¢ szybkiego podejmowania decyzji w sytuacjach stresowych.
Innowacyjnosc i rozwaj:

e Zdolno$¢ do wdrazania innowacyjnych rozwigzan w zarzadzaniu osiedlem, takich jak
nowe technologie czy programy ekologiczne.

e Otwarto$¢ na zmiany i umiejetnos¢ adaptacji do nowych warunkéw rynkowych.

Propozycja struktury rozmowy kwalifikacyjnej

Wstep: Krotkie przedstawienie kandydata i jego doswiadczenia.

Pytania dotyczace umiejetnosci menedzerskich: Skoncentrowane na wyzej wymienionych
kryteriach, z pytaniami otwartymi, ktére pozwolg kandydatowi na przedstawienie
konkretnych przyktadéw ze swojego doswiadczenia.

Studium przypadku: Prezentacja hipotetycznej sytuacji zwigzanej z zarzagdzaniem osiedlem,
gdzie kandydat bedzie musiat zaprezentowaé swoje podejscie do rozwigzania problemu.



e Podsumowanie: Mozliwos¢ zadawania pytan przez kandydata oraz omdéwienie dalszych
krokéw w procesie rekrutacyjnym

4. Wymagania dotyczgce doswiadczenia:

Wymog piecioletniego stazu pracy jest niewystarczajgcy, biorgc pod uwage specyfike zarzadzania tak
duzym osiedlem. Proponujemy zwiekszenie tego wymogu do minimum siedmiu lat doswiadczenia w
zarzgdzaniu nieruchomosciami lub w administracji spétdzielni potwierdzone licencjg zarzadzania
nieruchomosciami, w tym min. piecioletni staz na samodzielnym stanowisku.

Zwiekszenie wymogu doswiadczenia: Podniesienie wymogu stazu pracy do minimum siedmiu lat w
obszarze zarzgdzania nieruchomosciami.

Kilka kluczowych argumentéw, ktére podkreslaja, dlaczego dtuzszy staz pracy jest istotny oraz jakie
doswiadczenie powinien posiada¢ kandydat:

1. Ztozono$¢ zarzadzania duzym osiedlem:

e Osiedle sktadajace sie z 42 budynkow, wielohektarowe tereny dzierzawione,
uzytkowane wieczyscie i posiadajgce odrebng wtasnos¢, garaze podziemne i
naziemne (120 miejsc parkingowych) wymaga zaawansowanych umiejetnosci
organizacyjnych i zarzadzajacych. Dtuzsze doswiadczenie pozwala na lepsze
zrozumienie specyfiki zarzadzania tak duzg struktura.

2. Wazrost odpowiedzialnosci:

e Kierownik administracji osiedla odpowiada nie tylko za biezgce zarzadzanie, ale takze
za dtugofalowe planowanie oraz rozwdj infrastruktury. Siedmioletnie doswiadczenie
daje wiekszg pewnos¢, ze kandydat potrafi podejmowac odpowiedzialne decyzje w
trudnych sytuacjach.

3. Znajomos¢ przepisow prawnych:

e W ciggu pieciu lat kandydat moze nie zdoby¢ wystarczajgcej wiedzy na temat
skomplikowanych regulacji prawnych dotyczacych spétdzielni mieszkaniowych oraz
prawa budowlanego. Dtuzszy okres pracy w branzy pozwala na gtebsze zrozumienie
tych przepisow.

4. Umiejetnosci menedzerskie:

e W ciggu siedmiu lat kandydat ma szanse rozwing¢ umiejetnosci w zakresie
zarzadzania zespotem, co jest kluczowe w kontekscie pracy z réznorodnymi grupami
pracownikdéw oraz mieszkaricami. Siedmioletnie do$wiadczenie umozliwi réwniez
wiasciwy dobdr pracownikéw oraz prawidtowe planowanie ich rozwoju i kariery
zawodowe;j.

5. Doswiadczenie w rozwigzywaniu problemoéw:

e Dtuzszy staz pracy umozliwia nabycie umiejetnosci w radzeniu sobie z réznorodnymi
problemami, ktére mogg wystgpié¢ w zarzadzaniu osiedlem, takimi jak konflikty
mieszkancéw czy awarie infrastruktury.

6. Networking i relacje zawodowe:



e Kandydat z siedmioletnim doswiadczeniem ma wieksze mozliwosci budowania sieci
kontaktow zawodowych, co moze by¢ pomocne w pozyskiwaniu ustugodawcow i
partnerow do wspotpracy.

Doswiadczenie, ktore powinien posiadac kandydat

e Zarzadzanie nieruchomosciami: Minimum 7-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu
nieruchomosciami lub administracji osiedli, ze szczegdInym uwzglednieniem duzych
projektéw.

e Zarzadzanie zespotem: Doswiadczenie w kierowaniu zespotem pracownikéw oraz
umiejetno$¢ motywowania ich do efektywnej pracy.

e Planowanie budzetu: Umiejetnos¢ tworzenia i zarzgdzania budzetami operacyjnymi oraz
inwestycyjnymi.

e Znajomos$¢ prawa spoétdzielczego: Praktyczna znajomosc¢ przepiséw dotyczacych
funkcjonowania spétdzielni mieszkaniowych oraz prawa budowlanego i prawa
administracyjnego (w kontekscie wspodtpracy z organami administracji panstwowej i
samorzgdowej).

e Doswiadczenie w kontaktach z mieszkaricami: Umiejetnosc efektywnego komunikowania sie
z mieszkacami oraz rozwigzywania ich problemdw.

e Zarzadzanie projektami: Umiejetno$¢ planowania i realizacji projektéw zwigzanych z
rozwojem infrastruktury osiedla, takich jak modernizacje budynkéw czy zagospodarowanie
terendw zielonych.

5. Brak elastycznosci w procedurze konkursowej:

Procedura wytaniania cztonkéw komisji konkursowej, w ktérej Prezes Zarzagdu ma petng kontrole nad
sktadem komisji, budzi powazne watpliwosci dotyczace jej prawidtowosci i transparentnosci. Taki
model moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej Rada Osiedla oraz Rada Nadzorcza nie majg realnego
wptywu na wybdr kierownika, co ogranicza demokratyczny charakter procesu rekrutacji i moze
wptynac na obiektywnos¢ oceny kandydatow.

Argumenty przeciwko obecnej procedurze:

1. **Brak niezaleznosci komisji**:

Jesli wiekszos¢ cztonkdw komisji to pracownicy spétdzielni podlegli Prezesowi, istnieje ryzyko, ze
decyzje beda podejmowane w sposéb stronniczy, co moze prowadzi¢ do nepotyzmu lub
faworyzowania kandydatéw zwigzanych z zarzadem.

2. ¥*QOgraniczenie wptywu spotecznosci**:

Rada Osiedla i Rada Nadzorcza, organy ktére reprezentujg cztonkéw spétdzielni - mieszkaricow, nie
majg wptywu na sktad komisji oraz wybdr kandydata, co moze skutkowad brakiem zaufania do
procesu wyboru kierownika. Mieszkaricy powinni mieé¢ pewnosé, ze ich interesy sg brane pod uwage
w pierwszej kolejnosci.

3. *¥*Brak réznorodnosci doswiadczen**:



W sktad komisji powinny wchodzi¢ osoby o réznorodnym doswiadczeniu i perspektywach. Obecny
model moze prowadzié¢ do jednolitosci poglagddw i ograniczenia kreatywnosci w podejmowaniu
decyzji.

4. **Potencjalne konflikty intereséw**:

Pracownicy spétdzielni mogg miec¢ osobiste lub zawodowe powigzania z kandydatami, co stwarza
ryzyko konfliktu intereséw i podwaza obiektywnosc¢ oceny.

Propozycje lepszego rozwigzania:

1. **Utworzenie zréznicowanej komisji**:

Proponujemy, aby sktad komisji konkursowej byt mieszany i obejmowat przedstawicieli Rady Osiedla,
Rady Nadzorczej oraz niezaleznych ekspertow zewnetrznych (np. specjalistow w zakresie zarzgdzania
nieruchomosciami). Taki model zapewni réznorodnos¢ perspektyw oraz wiekszg przejrzystosc
procesu.

2. **Rotacja cztonkdow komisji**:

Wprowadzenie zasady rotacji cztonkdw komisji przy kolejnych konkursach pozwoli na unikniecie
stagnacji oraz zapewni Swieze spojrzenie na proces rekrutacji.

3. **Transparentnos¢ procesu™**:

Upublicznienie kryteriéw oceny kandydatéw oraz protokotdw z posiedzen komisji zwiekszy
przejrzystos¢ dziatan komisji i pozwoli mieszkaricom na lepsze zrozumienie procesu wyboru
kierownika.

4. **Udziat mieszkancow**:

Mozliwos¢ zgtaszania przez mieszkancow swoich przedstawicieli do komisji lub organizowanie
konsultacji spotecznych przed ogtoszeniem konkursu pomoze w lepszym odzwierciedleniu potrzeb
spotecznosci osiedlowe].

5. *¥*Regulacje dotyczace konfliktu interesow**:

Wprowadzenie jasnych zasad dotyczacych konfliktu intereséw dla cztonkéw komisji zapewni, ze
wszyscy uczestnicy bedg dziata¢ w najlepszym interesie spétdzielni i mieszkarcow.

Regulamin przewiduje mozliwo$¢ uniewaznienia konkursu przez Prezesa Zarzadu w przypadku braku
ofert lub ich niezgodnosci z wymaganiami. Nalezy doda¢ mozliwos¢ ogtoszenia dodatkowego naboru
bez koniecznosci czekania na uptyw miesigca, co pozwoli na szybsze uzupetnienie wakatu.

Procedura wytaniania cztonkow komisji konkursowej, w ktdrej Prezes Zarzagdu ma petng kontrole
nad skfadem komisji, budzi powazne watpliwosci co do jej prawidtowosci i obiektywnosci. Obecny
model, w ktérym Prezes moze wybierac wiekszos¢ cztonkdw Komisji z grona podlegtych pracownikow,
prowadzi do sytuacji, w ktorej Rada Osiedla oraz Rada Nadzorcza nie majg zadnego wptywu na wybor
kierownika administracji osiedla. Taki stan rzeczy jest nieprawidtowy z kilku powoddw.

Analiza zapisOw zwigzanych z rozstrzygnieciem konkursu w punkcie VIl regulaminu:




,Po zakonczeniu rozméw kwalifikacyjnych z kandydatami, na stanowisko Kierownika Administracji
Osiedla, Komisja zarekomenduje Prezesowi Zarzgdu maksymalnie 3-ch kandydatow, ktdrzy uzyskali
najwyzszg ocene i koiczy swojg dziatalnos¢. Prezes Zarzadu w oparciu o ustalenia Komisji dokonuje
wyboru Kierownika Administracji Osiedla Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Mokotéw*

1. **Rekomendacja kandydatow**:

Zgodnie z zapisami, Komisja rekomenduje Prezesowi Zarzgdu maksymalnie trzech kandydatéw, ktorzy
uzyskali najwyzszg ocene. Brak jest szczegétowych kryteriéw oceny, ktére powinny by¢ jasno
okreslone w regulaminie. Warto bytoby doprecyzowac, jakie konkretne aspekty bedg brane pod
uwage przy ocenie kandydatéw, aby zapewnic wiekszg przejrzystos¢ procesu.

2. **Decyzja Prezesa Zarzadu**:

Prezes Zarzadu dokonuje wyboru Kierownika na podstawie rekomendacji Komisji. Cho¢ jest to
standardowa praktyka, moze rodzi¢ obawy o stronniczos¢, zwtaszcza jesli Prezes ma petng kontrole
nad sktadem komisji. Nalezy wprowadzi¢ dodatkowe mechanizmy zapewniajace niezaleznos¢ od
decyzji Prezesa, Prezes Zarzadu nie moze ostatecznie jednoosobowo decydowacé kto wygrat konkurs,
jest to nie do przyjecia. Nowe regulacje zapewnig przejrzystos¢ i transparentnos¢ catego procesu
wyboru odpowiedniego kandydata na stanowisko kierownika osiedla.

3. ¥**Mozliwos¢ uniewaznienia konkursu®*:

Zapis dotyczacy uniewaznienia konkursu przez Prezesa w przypadku braku ofert lub niespetnienia
wymagan przez ztozone oferty jest zasadny. Warto jednak doda¢, ze w przypadku uniewaznienia
konkursu powinno by¢ przewidziane przeprowadzenie nowego naboru w okreslonym czasie, co juz
jest czesciowo zawarte w regulaminie.

4. **Informowanie kandydatow o wynikach**:

Prezes ma obowigzek powiadomienia kandydatow o wynikach postepowania konkursowego oraz
zwrotu dokumentéw tym, ktdrzy nie zostali wybrani. To pozytywny aspekt regulaminu, ktéry zwieksza
transparentnosé procesu.

5. ¥*Mozliwos¢ zakonczenia postepowania**:

Zapis o mozliwosci zakoriczenia postepowania konkursowego bez podawania przyczyny przez Prezesa
moze budzié¢ kontrowersje. Taki zapis powinien by¢ ograniczony do sytuacji wyjagtkowych i powinien
by¢ jasno okreslony w regulaminie.

Propozycje zmian:

1. **Szczegotowe kryteria oceny**:

Wprowadzenie jasnych i szczegdétowych kryteriow oceny kandydatéw, ktore bedg stosowane przez
Komisje podczas rekomendacji.

2. **Niezaleznos$¢ decyzji Prezesa**:

Rozwazenie wprowadzenia zasady, ze Prezes Zarzadu powinien uzasadni¢ wybor sposréd
rekomendowanych kandydatow oraz ze jego decyzja powinna by¢ poddana przynajmniej minimalnej
formie kontroli (np. zatwierdzenie przez Rade Osiedla lub Rade Nadzorczg).

3. **Zasady dotyczace uniewaznienia konkursu**:
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Doprecyzowanie zasad dotyczacych uniewaznienia konkursu i przewidzenie terminu na ogtoszenie
nowego naboru.

4. **QOgraniczenie mozliwosci zakonczenia postepowania**:

Ograniczenie zapisu o zakonczeniu postepowania do sytuacji wyjatkowych oraz wymadg uzasadnienia
takiej decyzji.

Zmienione zapisy dotyczace rozstrzygania konkursu”

VII. Rozstrzygniecie konkursu
1. **Decyzja Komisji**:

Po zakonczeniu rozmoéw kwalifikacyjnych z kandydatami na stanowisko Kierownika Administracji
Osiedla, Komisja Konkursowa dokonuje wyboru jednego kandydata, ktdry uzyskat najwyzszg ocene.
Decyzja Komisji jest podejmowana na podstawie gtosowania, w ktédrym kazdy cztonek Komisji ma
jeden gtos.

2. ¥*Protokot z decyzjg**:

Wynik gtosowania oraz uzasadnienie wyboru kandydata zostang spisane w protokole, ktéry bedzie
dostepny dla wszystkich zainteresowanych stron, w tym dla Rady Osiedla i Rady Nadzorczej.

3. *¥*Zatwierdzenie przez Rade Nadzorcza**:

Wybrany kandydat musi zostaé zatwierdzony przez Rade Osiedla lub Rade Nadzorczg Spoétdzielni
Mieszkaniowej ,Mokotéw”. Rada Osiedla lub Rada Nadzorcza ma prawo do odrzucenia rekomendacji
Komisji, jesli uzna, ze kandydat nie spetnia wymaganych kryteriéw.

4. **Informowanie kandydatow o wynikach**:

Po zakonczeniu procesu rekrutacyjnego, wszyscy kandydaci zostang pisemnie poinformowani o
wynikach postepowania oraz o decyzji Rady Nadzorczej.

5. **Mozliwo$¢ uniewaznienia konkursu**:

Prezes Zarzadu moze uniewazni¢ konkurs tylko w przypadku braku ofert lub gdy zadna z ofert nie
spetnia wymagan okreslonych w regulaminie. W przypadku uniewaznienia konkursu, nowy nabér
powinien by¢ ogtoszony w terminie nie dtuzszym niz miesigc od daty uniewaznienia.

6. **Zakonczenie postepowania**:

Prezes Zarzadu nie ma prawa zakonczy¢ postepowania konkursowego bez podania przyczyny. Kazda
decyzja o zakonczeniu postepowania musi by¢ udokumentowana i uzasadniona.

Wprowadzone zmiany majg na celu:

1. **Zwiekszenie niezaleznosci**: Decyzje dotyczgce wyboru kierownika beda podejmowane przez
Komisje Konkursowg na podstawie gtosowania, co eliminuje ryzyko stronniczosci ze strony Prezesa
Zarzadu.



2. ¥*Transparentnos¢ procesu™**: Protokét z decyzjg oraz uzasadnieniem bedzie dostepny dla
zainteresowanych stron, co zwieksza przejrzysto$é catego procesu.

3. **Udziat Rady Nadzorczej**: Wtgczenie Rady Nadzorczej do procesu zatwierdzania kandydata
zapewnia dodatkowy poziom kontroli i odpowiedzialnosci.

4. **Qgraniczenie arbitralnosci**: Wprowadzenie zapisow dotyczgcych uniewaznienia konkursu oraz
zakonczenia postepowania bez podania przyczyny zwieksza stabilno$¢ i przewidywalnosé procesu
rekrutacyjnego.

Uzasadnienie niewtasciwosci obecnych zapiséw dot. Rozstrzygniecia konkursu:

1. **Brak niezaleznosci decyzji**:

Obecna konstrukcja regulaminu pozwala Prezesowi Zarzagdu na dokonanie dowolnego wyboru
sposréd kandydatéw rekomendowanych przez Komisje, co w praktyce oznacza, ze ostateczna decyzja
nalezy do jednej osoby. To stwarza ryzyko stronniczosci oraz nepotyzmu, poniewaz Prezes moze
preferowac kandydatow, z ktérymi ma blizsze relacje lub ktérzy s3 mu bardziej znani. Takie podejscie
ogranicza niezalezno$¢ komisji i ostabia zaufanie do catego procesu rekrutacyjnego.

2. ¥*0Ograniczenie wptywu Rady Osiedla i Rady Nadzorczej**:

Rada Osiedla oraz Rada Nadzorcza, ktore powinny miec istotny wptyw na wybdr kierownika
administracji, sg catkowicie wykluczone z procesu decyzyjnego. Taki stan rzeczy nie tylko ogranicza
demokratyczny charakter wyboru, ale takze moze prowadzié do sytuacji, w ktérej interesy
mieszkancéw nie sg odpowiednio reprezentowane.

3. **Nieefektywnos¢ procedury**:

Organizowanie konkursu i powotywanie komisji, ktéra nastepnie rekomenduje kandydatéw, a
ostatecznie decyzje podejmuje Prezes, jest nieefektywne. W takim przypadku cata procedura wydaje
sie by¢ jedynie formalnoscig, a nie rzeczywistym procesem majgcym na celu wytonienie najlepszego
kandydata.

4. **Mozliwosc¢ zakonczenia postepowania bez podania przyczyny**:

Zapis umozliwiajgcy Prezesowi zakoriczenie postepowania konkursowego bez podania przyczyny jest
niezgodny z zasadami transparentnosci i odpowiedzialnosci. Taki zapis moze prowadzi¢ do naduzyé
oraz braku zaufania do catego procesu.

Propozycje zmian:

1. **Decyzja Komisji**:

Komisja Konkursowa powinna podejmowac decyzje o wyborze jednego kandydata na podstawie
gtosowania, eliminujgc tym samym wptyw Prezesa Zarzadu na ostateczny wybor.

2. ¥*Udziat Rady Nadzorczej lub/i Rady Osiedla**:

Wprowadzenie wymogu zatwierdzenia wybranego kandydata przez Rade Nadzorcza lub/i Rade
Osiedla, zapewni dodatkowy poziom kontroli i odpowiedzialnosci.

3. **Transparentnos¢ procesu™®*:



Protokét z decyzjg Komisji oraz uzasadnienie wyboru powinny by¢ dostepne dla wszystkich
zainteresowanych stron, co zwiekszy przejrzystos¢ procesu rekrutacji.

4. **QOgraniczenie mozliwosci zakonczenia postepowania**:

Zapis o mozliwosci zakoriczenia postepowania konkursowego przez Prezesa powinien by¢ ograniczony
do sytuacji wyjatkowych i wymagac pisemnego uzasadnienia.

Podsumowanie.

Wprowadzenie powyzszych zmian do regulaminu konkursu na stanowisko Kierownika Administracji
Osiedla Spoétdzielni Mieszkaniowej ,Mokotow” przyczyni sie do lepszego dopasowania wymagan do
specyfiki osiedla oraz zapewni skuteczniejsze zarzadzanie jego zasobami. Takie podejscie nie tylko
zwiekszy profesjonalizm administracji osiedla, ale rowniez poprawi jakos¢ zycia mieszkancéw poprzez
lepsze zarzadzanie infrastrukturg i terenami zielonymi.

Obecna procedura wytaniania cztonkéw komisji konkursowej nie zapewnia odpowiedniej
niezaleznosci ani reprezentatywnosci, co moze negatywnie wptynac na jakos¢ wyboru kierownika
administracji osiedla. Proponowane zmiany majg na celu zwiekszenie transparentnosci procesu oraz
zapewnienie wiekszego wptywu mieszkancow na kluczowe decyzje dotyczace zarzgdzania ich
mieniem i wspolnota.

Wprowadzenie powyzszych kryteriéw oceny umiejetnosci menedzerskich podczas rozmoéw
kwalifikacyjnych pozwoli na doktadniejsze dopasowanie kandydata do wymagan zwigzanych z
zarzgdzaniem duzym osiedlem. Umozliwi to wybér osoby, ktéra nie tylko posiada odpowiednie
wyksztatcenie i doswiadczenie, ale takze umiejetnosci niezbedne do skutecznego kierowania
administracjg osiedla.

Obecne zapisy dotyczace rozstrzygania konkursu sg niewtasciwe i wymagajga pilnych zmian, aby
zapewni¢ obiektywnos¢, przejrzystosé oraz niezaleznosé procesu wyboru Kierownika Administracji
Osiedla Spoétdzielni Mieszkaniowej ,Mokotow”. Wprowadzenie proponowanych zmian przyczyni sie
do zwiekszenia zaufania mieszkancow do wtadz Spétdzielni i administracji osiedla oraz poprawy
jakosci zarzgdzania wspdlnota.
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